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PODAKOVANIE

VaZeni Citatelia,

je mi poteSenim, Ze aj v roku 2023 drzite naSu $tadiu a mate
zaujem pozriet sa na situaciu na stavebnom trhu o¢ami riaditelov

stavebnych spolo¢nosti.

Posledné roky st ekonomicky velmi turbulentné a stavebnictvo Celi
tazkym vyzvam. Najskdr ekonomickym obmedzeniam spojenym
spandémioukoronavirusu,naslednesrasticimicenamistavebnych
materialov a potom aj s rasticimi cenami energii a s dopadmi vojny
na Ukrajine. Pre management stavebnych spoloénosti méze byt
naro¢né firmu dspesne tymto obdobim navigovat a aj napriek tomu

sa mnohym firmam dari.

To si m6Zeme vSimnut na progndze vyvoja stavebného trhu, ktord
riaditelia stavebnych spolo¢nosti odhaduju v $tadii. Zatial co
v tomto roku o¢akavaju urdity prepad trhu, v nasledujicom roku
pocitaju s jeho rastom a s postupnym zotavovanim ekonomiky.
Netreba ale dodévat, Ze v neistej dobe sa mdzZe vyvoj celého

hospodarstva eSte zmenit.

Nad ramec vyvoja trhu stavebnych prac a bezného prehladu

o situdcii v stavebnictve, prindsa tato stidia tiez pohlad na

situdciu u absolventov stavebnych odborov na vysokych Skolach.

Préave vyvoj poctu tychto absolventov méZe predpovedat buduice
problémy v stavebnictve. UZ teraz je obecnym problémom
nedostatok zamestnancov a Ubytok absolventov mdZe toto

v budiicnosti este predizit.

Tato $tddia vychddza z informdcii ziskanych na zéklade:

+ 108 uskutoénenych telefonickych, osobnych a elektronickych
interview s riaditelmi velkych, strednych a mensich stavebnych
spolo¢nosti na tzemi SR;

« 100 uskuto¢nenych telefonickych, osobnych a elektronickych
interview s riaditelmi velkych, strednych a mensich
projektovych spolo¢nosti na tzemi SR;

« Dat z Vestnika verejného obstaravania z prvého Stvrtroku tohto

roka.

Verim, Ze Vam této Stddia poskytne zaujimavy vhlad do aktudlnej
situacie na slovenskom stavebnom trhu a budem sa te$it na osobné
stretnutie s Vami na konferencii Stretnutie lidrov slovenského

stavebnictva.

research

Michal Vacek
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vykonny riaditel spolocnosti CEEC Research s.r.o

UVODNE SLOVO

Vazené damy, vaZeni pani,

nase stavebnictvo si v poslednych mesiacoch a rokoch preslo
viacerymi extrémne naro¢nymi skuskami. Konflikt na Ukrajine aj
doznievajica pandémia sa podpisali pod to, Ze aj v minulom roku
bolrast cien stavebnych materidlovjednym z najvacsich problémov
pre cely stavebny sektor. Na tento problém sme v3ak dokazali
najst rieSenie. Kolegovia z ministerstva spolo¢ne s odbornikmi
z radov stavebnikov, Statistickym Gradom SR, Uradom pre verejné
obstardvanie & Utvarom hodnoty za peniaze pridli s dvoma

mechanizmami, ktoré porovndavajui ceny stavebnych materialov

v roznych ¢asoch avedia tak urcit, o kolko sa dana stavba predrazila.

Tieto mechanizmy vieme vyuZit tak pri novych projektoch, ako aj

pri tych, ktoré st uz roky rozostavané.

S mnohymi z Vas sa stretdvam a rieSime spolu rézne komplikacie
a problémy na jednotlivych stavbéch aj v celom odvetvi. Casto viak
spolu diskutujeme aj o budicnosti, o tom, ktoré projekty chystame
do budicnosti. Cakaji nas velké vyzvy, ktoré chceme spoloéne
zvladnut. Nasa cestnd siet je stale nedobudovana, Zeleznice treba
vo velkom opravovat a su tu aj stovky miliénov z planu obnovy
ur¢ené na obnovu budov a budovanie cyklotras. Toto vSetko dava,
myslim si, dobré predpoklady na to, aby ste v najblizsich rokoch
mali dostatok pracovnych prileZitosti.

Mame obrovsk( $ancu v najbliz§ich rokoch stavat projekty, ktoré
budd nielen uZzito¢né, ale aj zmysluplné a posuni Slovensko
smerom k lepSej a udrZatelnej buddcnosti. DrZme si navzdjom
palce, aby sa nam vyhybali krizy a mohli sme robit to, ¢o vsetci
chceme - zlepsit Zivot ludom v nadej krajine lep3imi cestami,

Zeleznicami, cyklotrasami ¢i energeticky Gspornymi budovami.

Andrej Dolezal

minister dopravy SR
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Spolupraca so strednou $kolou ako prileZitost. Stat by sa mal zapojit do zvySovania atraktivity stavebnych
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VYVOJ TRHU STAVEBNYCH PRAC

Trh stavebnych prac tento rok klesne o 1,3 %. Stavebné
spoloénosti venujluce sa pozemnej vystavbe ocakavaju vacsi
prepad trhu. Kapacity stavebnych spolo¢nosti su vytazené na
85 %. Ponukana cena je klu¢ovym kritériom pri vybere stavebnej

firmy.

TRH STAVEBNYCH PRAC TENTO ROK KLESNE 0 1,3 %

Ekonomické podmienky v poslednych rokoch nie st idedlne a vyrazne ovplyvriuji dopyt po stavebnej praci. V dobe, kedy
recesia uz nie je iba akademickym pojmom a redlne sa objavila v niektorych odboroch hospodarstva, s investicie do novych
stavieb a renovacii znizené, ¢o vedie k poklesu trhu stavebnych prac. Vtomto roku o¢akavaju stavebné spolo¢nosti pokles trhu
01,3 %. V nasledujicom roku sa oakava, Ze sa prejavi nastartovany vys$si vykon ekonomiky Slovenska a stavebné spolo¢nosti
uz pocitaju s mierne optimistickejSou situdciou, ked predikuju rast trhu 0 2,3 %. Vyvoj v oboch oblastiach viak zostava zavisly
na vonkajsich politicko-ekonomickych vplyvoch.

VVgvoj trhu stavebnych prac
2023 2024
7 2,9 %
||
lI 9 3 (o) + 9 (o

Podiel firiem

20 40 60

6-10% 11-15% 16-20 % >20%

52 % firiem oCakéava pokles

Pozemné stavitelstvo InZinierske stavitel'stvo

-1,8 % +0,1 %

Vladimir Jacko

Podiel firiem

Rast -
Pokles .
Nevie -

0 20 40 60 80

0-5% 6-10 % 11-15% 16-20 % >20%

66 % firiem oCakava rast

Pozemné stavitel'stvo InZinierske stavitel'stvo

+1,9 % +3,5 %

predseda predstavenstva a generdlny riaditel spolocnosti Narodnd dialnicnd spolocnost, a.s.

Stavebnictvo prechddza ndrocnym obdobim. NDS ma vo vystavbe vySe 60 km dialnic a rychlostnych ciest. Poitame aj s vyhodnotenim sdtazZi

a zaliatkom stavebnych prdc tsekov R1 Banskd Bystrica - Slovenskad Lupca a R4 PreSov - severny obchvat Il. etapa.
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Michal Vacek

vykonny riaditel spolocnosti CEEC Research s.r.o.

Vyvoj slovenského stavebnictva ovplyvriuje rad nepriaznivych
faktorov, ¢i uZ sa bavime o celosvetovych problémoch, ako bola
pandémia koronavirusu alebo vojna na Ukrajine, sucasnu ekonomiku
vyrazne ovplyvriuji dopady dvojcifernej vysky infldcie, skokového
zdraZovania energii, ale ohrozenim je tieZ nestabilny domdci politicky

vyvoj. V poslednych rokoch sa riaditelia v slovenskom stavebnictve

Casto obdvali skér prepadu, v roku 2023 ocakdvam relativne
stabilnejsiu situdciu s vyraznejsou stagndciou v oblasti rezidencnej
vystavby, pretoZe sa tento rok dokoncuje vela projektov. V predikcidch
do buducich rokov ale bude vela zdleZat na dalsich investicidch do
potrebnej strategickej dopravnej a energetickej infrastruktiry Statu a

rozvoju nastartovanych projektov podpory bytovej politiky.

STAVEBNE SPOLOCNOSTI VENUJUCE SA POZEMINEJ VYSTAVBE

0 v w

OCAKAVAJU VACSi PREPAD TRHU

Menej zakaziek na stavebnom trhu ocakavaju stavebné spolo¢nosti venujlce sa prevazne pozemnému stavitelstvu, ktoré pre
tento rok o¢akavaju prepad trhu stavebnych prac az 0 1,8 % a pre nasledujici rok, naopak, oakavaju priaznivejSie podmienky
v segmente s rastom trhu o 1,9 %. InZinierske stavitelstvo je zavislé predovSetkym na verejnych zakazkach. Investicie Statu
do dopravnej infrastruktiry sektora velmi pomahaju, vdaka comu dokaze lepSie predikovat situaciu a o¢akava pre tento rok

stagnaciu. Pre nasledujici rok je avSak optimistickejsie a o¢akava rast trhu az o 3,5 %.

Pavol Kovacik

prezident Zviz stavebnych podnikatelov Slovenska

Este zaciatkom roka 2023 sme predpokladali, Ze rok 2023 bude rokom
oZivenia po bezprecedentnom prepade verejného stavebnictva
na Slovensku v rokoch 2019 - 2022. V zmysle vlddnych proklamdcii
a prislubov sme ocakdvali v tomto roku zvy$ené Cerpanie ESI fondov
z konciaceho programovacieho obdobia 2013 - 2020, ale aj prvé
projekty financované z Planu obnovy a odolnosti a taktieZ zaciatok
realizdcie prvych projektov z programu Podpory ndjomného byvania.
Dnes, Zial, vidime, Ze redlny vyvoj je od politickych prislubov
v zdsadnom nesulade a rok 2023 bude pre stavebnictvo na Slovensku
dals$im rokom premdrnenych prileZitosti. To potvrdzuje aj dnes uZ
viddou priznané rekordné nevycerpanie v tomto roku konciacich EU

fondov na stavebné investicie.

NavysSe vidda SR, na rozdiel od okolitych Statov, taktieZ doteraz
Ziadnymi cielenym programami nepodporuje inovdcie, potrebné
technologické zmeny a zmeny v kvalifikdcidch pracovnikov
v stavebnictve, napriek tomu, Ze Stat spolu so samosprdvami je a bude
dlhodobym zdkaznikom cca 40 - 50% stavebnych vykonov. Pokial
tento nepriaznivy stav nebude rieseny, slovenské stavebnictvo strati
konkurencieschopnost a nebude schopné plnit oCakdvané poZiadavky
transformacnych procesov slovenského hospoddrstva a nebude

motorom rastu ekonomiky podobne ako je tomu v inych §tétoch EU.

8 www.ceec.eu

KAPACITY STAVEBNYCH SPOLOCNOSTIi SU VYTAZENE NA 85 %

N2

V stcasnej chvili st kapacity stavebnych spolo¢nosti vytazené v priemere na 85 %. S vys$im vytaZenim pocitaji stavebné
spolo¢nosti v nasledujicom polroku, a to na 90 %. Aj vytaZenost kapacit odraza celkovu situaciu na trhu. Stavebnictvo je
dlhodobo velmi vytazenym odborom, ¢o sa kapacit tyka, ale v stvislosti s Ubytkom zakaziek klesa tiez vytazenost kapacit.
Aktudlne maju viac vytazené kapacity spolo¢nosti venujlce sa pozemnému stavitelstvu, v letnych mesiacoch sa vytazenie

oboch segmentov pravdepodobne vyrovna.

VVgvoj vytazenosti stavebnych spolo¢nosti
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Martin Chrappa

obchodno-technicky riaditel spolocnosti Doprastav, a.s.

UZ dlhodobo sa obdvame stagndcie, ak nie prepadu. Nedostatok pripravenych projektov pre spustenie verejného obstardvania, technickd droveri
sutazZnych podkladov, nevyviéZené zmluvné podmienky a absencia mladych [udi'so zdujmom o stavebny sektor budui pric¢inou prichddzajicej krizy

slovenského stavebnictva.
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Vladimir Vikor ml.

generdlny riaditel a ¢lena predstavenstva spolocnosti DYNAMIK HOLDING, a.s.

Myslim si, Ze v roku 2023 bude dokoncenych mnoho velkych
stavebnych projektov rozostavanych v minulych rokoch. Ndsledne
v oblasti rezidencnej vystavby ocakdvam skér stagndciu spésobend
mnohymi faktormi, tym najzdsadnejsim je zniZend dostupnost
nového byvania spésobend kombindciou vysokych cien nehnutelnosti,
zvySenych urokovych sadzieb hypotekdrnych dverov ako aj zniZzenim

ich dostupnosti spbésobené réznymi obmedzeniami pri poskytovani

FrantiSek Brlit

riaditel spolocnosti Cemos, s. . 0.

averov. Na druhd stranu, ak budeme hovorit o priemyselnej oblasti,
tu sa stdle ocakdva vysoky dopyt, pretoZe na tomto trhu je stdle
vyraznd potreba modernizdcie a rozsirovania existujicich kapacit
priemyselnych parkov. Z celkového pohladu teda nepredpokladdm
v slovenskom stavebnictve pre tento rok vyrazny prepad, no bude
potrebné byt ostraZity, pozorne sledovat situdciu a byt pripraveny

flexibilne reagovat na pripadné zmeny, ktoré méZu nastat na trhu.

| yye

Vyvoj slovenského stavebnictva? Toto je jedna z najtaZsich otdzok, ktord zamestndva cely sektor stavieb dopravnej infrastruktdry. Mém obavu, Ze

vzhladom na kombindciu zanedbanej pripravy relevantnych projektov z minulych rokov a skutocnosti, Ze mame volebny rok, je mozZné ocakdvat

pokracujicu stagndciu.

10 www.ceec.eu
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VEREJNE ZAKAZKY

V 1. Stvrtroku 2023 boli oznamené stavebné zakazky v celkovej
hodnote 0,74 mld. EUR, z toho bolo neskdor zadanych
0,018 mld. EUR (teda 2 % z oznamenych). Ich skuto¢na zadana
hodnota bola iba 0,016 mld. EUR, pretoZe zadana hodnota bola
zatial o cca 14 % nizSia neZ pri oznameni. Z celkového objemu
oznamenych zakaziek boli neskor zrusené zakazky za 0,02 mld.
EUR (teda 3 % z oznamenych). Po od¢itani zadanych a zrusenych
zakaziek zostava v systéme este 0,7 mld. EUR (teda 95 %), ktoré
neboli zatial zadané, alebo zrusené.

POCET OZNAMENIi O STAVEBNEJ ZAKAZKE MEDZIROCNE POKLESOL

V 1. $tvrtroku 2023 bolo vydanych 375 oznameni o stavebnej zdkazke, ¢o v porovnani s predchadzajicim rokom predstavovalo

pokles o 41,3 %. Pokial by sme porovnavali iba nadlimitné zakazky, dostaneme medziro¢ny pokles po¢tu oznameni o zakazke

0 32,9 %. Medzirocné zmeny st do znacnej miery spdsobené vysokou porovnavajlcou zakladiiou.

Pocet oznameni o zakazke

Stavebné dleim

zakazky

2013
2014
2015
2016
2017
2018
2019
2020
2021
2022

1.8tvrtrok 2023

Vladimir Jacko

U nds momentdlne prebieha niekolko verejnych sdtaZi a dalSie
pldnujeme vyhldsit. Len neddvno sme zverejnili tender na vystavbu
R1 Banskd Bystrica - Slovenskad Lupca, I. etapa a tento rok pldnujeme
vyhldsit aj verejni sutaZ na vystavbu protihlukovej steny na RI1
v Banskej Bystrici. Vyhlésili sme tieZ sutaZ na Stidiu dostavby

2. tunelovej riry na Branisku a opravy stdvajicej rdry. V krdatkom case

ceec

research
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medziro€nd zmena v %

+62,9
-14,7
+33,8
22,4
-29,8
-18,0
22,2
-16,2

+65,9

Nadlimitné
medziroéna zmena v %

+63,0
+30,7

6,1
42,4
+18,9
+27,0
+26,3
149
+80,2
+36,8

53 -32,9

Zdroj: Vestnik verejného obstaravania, vypocty CEEC Research

vypiSeme dalSie sutaZe. V sucasnosti sa pracuje na multimoddlnej

studii Dialnice D1 Bidovce - Vysné Nemecké (k ukrajinskej hranici).

Postupne tieZ vyhlasujeme sitaZe na opravu viacerych mostnych

objektov v nasej sprdve. Planujeme opravit desiatku mostov za

pribliZzne 21 miliénov EUR.
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HODNOTA OZNAMENI O ZAKAZKE TIEZ MEDZIROCNE POKLESLA O 40 %

Celkova predpokladana hodnota ozndmeni o stavebnej zékazke v 1. $tvrtroku 2023 Cinila 740 mil. EUR a bol zaznamenany jej

medziro¢ny pokles 0 40,2 %. Pre nadlimitné zakazky klesla hodnota 0 46,9 %. TieZ v pripade hodnoty zakaziek bolo medziroéné

porovnanie ovplyvnené vysokou porovnavajlcou zakladriou.

Pocet oznameni o zakazke

Stavebné Celkom Nadlimitné
zakazky mil. EUR medziroéna zmena v % mil. EUR medziroéna zmena v %

2013 3907 A +67,0 2656 A +52,0
2014 2517 v -35,6 1075 v -59,5
2015 3240 A +28,7 1848 A +71,9
2016 1948 v -39,9 1028 v -44 4
2017 2597 N +33,3 1486 N +44,6
2018 2236 v -13,9 1338 v -24,1
2019 2964 A +32,6 1989 A +76,3
2020 1978 v -33,3 1189 v -40,2
2021 2458 A +24,3 1166 v -1,9
2022 3719 A +51,3 2565 A +119,9
1.8tvrtrok 2023 740 v -40,2 44?2 v -46,9

Jan Jakubov

Zdroj: Vestnik verejného obstaravania, vypocty CEEC Research

clen predstavenstva spolocnosti Slovenskd komora stavebnych inZinierov

Ndrodnd rada SR schvdlila v roku 2022 dva nové zdkony - Zdkon
o Uzemnom plénovani a Zdkon o vystavbe. U&innost oboch
nastane 1. aprila 2024. Oba tieto zdkony znamenaju ,revolucny
proces v priprave, vystavbe a kolauddcii stavieb. Predpokladdme
podstatné zjednodusenie a skrdtenie Casu povolovacich procesov
stavieb, samozrejme za dodrZania vsetkych legislativnych a vecnych
podmienok vystavby. V pripade dorieSenia vsetkych savisiacich

procesov, teda schvdlenie tzv. ,Zberného zdkona“ (ide o dpravy

viacerych zdkonov, v sulade s prijatymi dvoma Zdkonmi o Gdzemnom
planovani a vystavbe), vykondvacich vyhldsok a predpisov, pripravy
prechodu na komplexnd elektronizdciu projektovej dokumentdcie,
vrdtane potrebnych vyjadreni vsSetkych dcastnikov  konania
k stavebnému zdmeru a podania na prislusny stavebny drad (vSetko
elektronickou formou). V konecnom désledku priprava verejnych
zdkaziek bude transparentnejSia a dostatocne pristupnd Sirokej

verejnosti, teda kontrolovand odbornymi orgdnmi i verejnostou.
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Pavol Kovacik

prezident Zvdz stavebnych podnikatelov Slovenska

Problémy verejnych obstardvani stavebnych prdc na Slovensku sa
minimdlne niekolko rokov prejavuji predovsetkym dlhou dobou

trvania jednotlivych obstardvani ako aj castym vyberom madlo

kompetentnych doddvatelov za neredlne nizku cenu realizdcie.

Dovolim si tvrdit, Ze legislativa pric¢inou tohto stavu nie je, naopak, sd
to verejni obstardvatelia, ktori nevyuZivaji Siroké moznosti a formy
verejnych obstardvani, ktoré legislativa umoZriuje. Hlavné priciny
pretrvdvajuceho stavu vidim v nezlepSujicej sa nedostatocnej
odbornej priprave verejnych obstardvani jednotlivych projektov
aopakovanim chyb a nedostatkov. Nadalej aktudlnou zostdva potreba
zavedenia modernych foriem, ktoré umoznia priniest do verejného
stavebnictva vysSiu kvalitu a inovdcie. Za nelnosné povaZujem
zotrvacne pripravované verejné obstardvania na projektové

a stavebné prdce ¢i dalSie odborné sluzby v stavebnictve s jedinym

resp. dominantnym kritériom najniZSej ponukovej ceny a v mnohych
pripadoch neodborne pripravenych. Nekompetentnost pri priprave
vedie k strachu z modernych ale zloZitejSich foriem obstardvani ako
aj pripadného obhajovania pred kontrolnymi a auditnymi orgdnmi.
Modernym metédam obstardvani, Zial, nepraji ani médid, ktoré
ich Casto nesprdvne interpretuji ako snahu o obmedzenia okruhu
uchddzacov a podobne. ZSPS uZ v r. 2017 v spoluprdci s holandskymi
a deskymi partnermi a UVO pripravil modernii metédu Best Value
vyborne pouZitelni pri zloZitych stavebnych projektoch. Metéda je
vdnes v CR beZne pouZivand, na Slovensku ju Ziaden z obstardvatelov
doteraz nepouZil. V sucasnosti sa ZSPS aktivne venuje verejnému
obstardvaniu inovativnych rieSeni, redlny zdujem obstardvatelov

o poufZitie, Zial, stdle nie je adekvatny vynakladanému usiliu.

Oznamené zakazky stavebni
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Zdroj: Vestnik verejného obstaravania, vypocty CEEC Research
MENTAR, e .
O “mm’ POLROCNA STUDIA SLOVENSKEHO STAVEBNICTVA H1/2023 15
ceec

LApcE




ZRUSENYCH BOLO ZATIAL MINIMUM ZAKAZIEK Z 0ZNAMENYCH

Zo zékaziek, ktoré boli ozndmené v 1. $tvrtroku 2023, ich bolo zatial zruSenych 7 %. Co sa tyka predbezného objemu, boli
zatial zruSené 3 % z celkovej hodnoty zakaziek ozndmenych v 1. Stvrtroku 2023. K dalSiemu ruSeniu zakaziek bude eSte velmi
pravdepodobne dochadzat, takze vyssie uvedené pomery sa dalej budi menit.

Martin Chrappa

obchodno-technicky riaditel spolocnosti Doprastav, a.s.

Zésadnym faktorom, ktory ovplyvriuje akékolvek pldnovanie investicii a rozvoja firmy, je naviazanie na olakdvané platby objedndvatelov
stavebnych prdc. Aj ked'je platobnd disciplina, ¢o sa tyka meraného vykazu vymer Standardnd, procesovanie akychkolvek ndrokov je priverejnych
sdtaZiach tazkopddne a bez zdsadnych rozhodnuti 0s6b, ktoré musia byt za dany proces zodpovedné. Takto nastaveny systém neumoZriuje
akékolvek pldnovanie vlastnych investicii a spésobuje neistotu. Zial je nutné konstatovat, Ze jedinym zdchytnym bodom, ¢o sa tyka pldnovania

vlastnych investicii, s vykony v zahranici.

ZADANYCH BOLO ZATIAL IBA 2 % ZAKAZIEK

Zo z3kaziek, ktoré boli ozndmené v 1. $tvrtroku 2023, ich bolo zatial zadanych 10 %. Co sa tyka predbezného objemu, boli zatial
zadané 2 % z celkovej hodnoty zakaziek oznamenych v 1. Stvrtroku 2023.

Branislav Lukaé
technicky riaditel a konatel spolocnosti STRABAG, s. 1. 0

Vhospoddrsky vyspelych krajindch by neocakdvany vykyv cien stavebnych materidlov nemal ohrozit dokonclenie verejnych zékaziek. Na Slovensku
je, bohuZial, situdcia ind. Zatial ¢o so sikromnym investorom sa dokdZeme po predloZeni opodstatnenych ndrokov dohodnit na jednom jedinom
stretnuti, so $tdtom tento proces trvd mesiace a zatial bez vysledku. Stétni investori od nds oéakdvaji, e budeme ,,nakupovat stavebny materidl
za leuro a preddvat ho za 50 centov*, o md, samozrejme, negativny vplyv na dokoncenie verejnych stavieb a nepriaznivé désledky na zhotovitelov,

ktori st takto niteni stavby v podstate dverovat.
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OZNAMENI O ZADANI NADLIMITNEJ STAVEBNEJ ZAKAZKY PRIBUDLO 0 22,6 %

V 1. Stvrtroku 2023 bolo zadanych 236 stavebnych zakaziek, ¢o je 0 37,6 % menej nez v predchadzajucom roku. Pokial by sme
porovnaliiba nadlimitné zakazky, dostaneme rast 0 22,6 %. Niektoré zadavacie konania stale beZia a tiez nie vSetky oznamenia
o zadani zakazky boli dodané, preto treba o¢akavat, Ze v dalSich mesiacoch budi data eSte aktualizované.

Podet oznameni o zadani zakazky

Stavebné Celkom Nadlimitné
zékazky pocet medziroéna zmena v % pocet medziroéna zmena v %
2013 2655 N +32,3 39 v 23,5
2014 2004 v -24,5 56 A +43,6
2015 2302 A +14,9 73 A +30,4
2016 2166 v -5,9 41 v -43,8
2017 1372 v -36,7 49 A +19,5
2018 1063 v -22,5 44 v -10,2
2019 975 v -8,3 61 N +38,6
2020 858 v -12,0 79 A +29,5
2021 1238 A +44,3 96 A +21,5
2022 1518 A +20,6 232 A +141,7
1. Ctrtleti 2023 236 v -37,6 38 A +22,6

Zdroj: Vestnik verejného obstaravania, vypocty CEEC Research

Jozef Knazek
Majitel a konatel spolocnosti EDISON s.r.0.

Navysenie cien stavebnych materidlov, energii a ceny za prdcu najmd pocas roka 2022 mali vyrazny vplyv na dokoncenie vSetkych nielen
verejnych stavieb. Takisto nedostatok materidlov vyrazne ovplyvnil terminy vystavby, ktoré sa spravidla posunuli o 3 - 4 mesiace. Toto vSetko
bolo spbésobené najmd pandémiou a vojnou na Ukrajine. Nastastie sa tento trend v roku 2023 mierne pozastavil, ale ceny zdkaziek sd stdle vyssie
o0 cca 30 %. Verim, Ze investori i napriek dalsim negativnym vplyvom ako su drokové sadzby stavebnictvo podrzZia a budi pokracovat vo svojich

planovanych projektoch.
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HODNOTA ZADANYCH STAVEBNYCH ZAKAZIEK KLESLA TAKMER O POLOVICU

Hodnota zakaziek zadanych v 1. Stvrtroku 2023 ¢inila 302 mil. EUR a medziro¢ne klesla o 47,8 %. Pokial by sme posudzovali

hodnotu zadanych zékaziek iba pre nadlimitné zakazky, dostaneme medziro¢ny pokles 0 50,1 %. Data budu dalej aktualizované.

Hodnota oznameni o zadani zakazky

Stavebné Celkom Nadlimitné
zékazky mil. EUR medziroéna zmena v % mil. EUR medziroéna zmena v %
2013 2598 A +80,3 1884 A +96,4
2014 2413 v =gl 1712 v -9,2
2015 1671 v -30,8 860 v -49,8
2016 2119 N +26,9 1513 N +76,0
2017 1313 v -38,1 839 v -44.6
2018 1107 v -15,7 525 v -37,4
2019 1495 N +35,1 890 N +69,5
2020 1912 A +27,8 1405 A +57,9
2021 1599 v -16,3 908 v -35,4
2022 2389 a +49 4 1490 a +64,1
1. ¢tvrtleti 2023 302 v -47,8 172 v -50,1

Zdroj: Vestnik verejného obstaravania, vypocty CEEC Research

FrantiSek Brlit

riaditel spolocnosti Cemos, s. . o.

Ak by sme mali povaZovat verbdlne vyjadrenia predstavitelov najvicsich investorskych organizdcii, ktoré zabezpecuju verejné zakazky pre stavby
dopravnej infrastruktdry, za relevantné, tak by sme mali oCakdvat zdsadné zlepsenie. Nezostdva ndm teda iné, iba v to difat a pockat si na

konkrétne roky.
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Zadané zakazky stavebni
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ZASOBU PRACE TVORIA ZAKAZKY Z ROKU 2022

Z pohladu objemu prace hraju verejné zakazky v stavebnictve velmi zdsadnl Ulohu. SU nezastupitelnou siéastou kondicie
tohto sektora domacej ekonomiky. Je délezité pripomendt, Ze v roku 2022 bolo vydanych na Slovensku 1 720 ozndmeni
o stavebnej zdkazke, ¢o v porovnani s predchadzajlicim rokom predstavovalo pokles o 5,8 % (zatial €o pre porovnanie v Ceskej
republike zaznamenali pokles poctu verejnych zakaziek o 10,3 %). Celkova predpokladana hodnota oznameni o stavebnej
zakazke v roku 2022 na Slovensku ¢inila 3 719 mil. EUR a bol dokonca zaznamenany jej medzirocny rast o 51,3 %. Pre vyvoj
slovenského stavebnictva je velmi pozitivnym faktorom to, Ze investicie Statu a dalSich verejnych zadavatelov z roka 2022

tvoria podstatnu zasobu prace pre rok 2023.

Pavol Kovacik

prezident Zvdz stavebnych podnikatelov Slovenska

V minulom roku sme predpokladali, Ze budi vyrieSené a uskutocnené
kompenzdcie nepredvidatelne zvysenych materidlovych ndkladov
v . 2020 - 2022 zhotovitelom, k ¢omu sa v mdji 2022 osobne zaviazal
p. predseda vlddy Heger a viaceri zodpovedni ministri. Po viac ako
roku, aZ na niekolko vynimiek zdsluhou hiZevnatych obstardvatelov
a zhotovitelov, Zial, nie je doteraz z kompenzdcii nic. Pasivny pristup viddy

je zardZajici o to viac, Ze u velkého poctu rozostavanych projektov by

ilo o opravneny néklad z ESI fondov, ktoré zéroveri rekordne necerpéme.

A teda vyplatenim prislusnych doplatkov by  prostrednictvom
ozdravenych stavebnych firiem cez multiplikacné efekty pritiekli do
slovenskej ekonomiky prostriedky pre jej oZivenie. Stdt sa neriesenim
oprdvnenych kompenzdcii zvySenych stavebnych ndkladov chovd
imperialisticky - svojou monopolnou silou na verejnych zdkazkdch vysal
z mnohych predovsetkym malych a strednych stavebnych spolo¢nosti
posledné zvysky financnych prostriedkov a tym prispel k prekresleniu

mapy konkurencie na slovenskom stavebnom trhu.
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VYVOJ TRZIEB STAVEBNYCH PRAC

vwe

Vyssie trzby firmy ocakavaju aZ v roku 2024. Vyssi rast trZieb
ocakava pozemné stavitelstvo. Spolocnosti maju zazmluvnené
zakazky na 8 mesiacov dopredu. Ponukana cena je kluc¢ovym
kritériom pri vybere stavebnej firmy. Dlhodoba spolupraca so
zadavatelom je najddleZitejSim bodom pri ziskavani zakaziek.
Stavebné spolocnosti svoje interné smernice v urditych
pripadoch prekracuju. Korupcia nie je v stavebnictve obvykla.

VYSSIE TRZBY FIRMY OCAKAVAJU AZ V ROKU 2024

Trzby stavebnych spolo¢nostibudivtomto roku skér stagnovat. Priemerne spolo¢nosti o¢akavaj rast svojich trzieb iba o 0,4 %.
Pre nasledujlci rok uz predikuju rast trzieb v priemere aZ o 2,4 %. Tento predpokladany vyvoj doplriuje predikciu vyvoja trhu
stavebnych prac. S ohladom na dvojcifernd mieru inflacie nepokryva vyvoj nominalnu vysku trzieb rastice tempo vstupnych
nakladov. Do stagnujiceho vyvoja trZieb v tomto roku sa budu ¢iasto¢ne premietat zruSené alebo odloZené stavebné zakazky.

V/yvoj trzieb stavebnych prac

+0,4 %
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Pozemné stavitelstvo InZinierske stavitel'stvo
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Pozemné stavitel'stvo InZinierske stavitel'stvo

+1,6 % +4.,6 %
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VYSSi RAST TRZIEB OCAKAVA POZEMNE STAVITELSTVO

VysSi rast trzieb o€akavaju spoloénosti, ktoré sa venuju
prevazne pozemnému stavitelstvu. Tie oCakavaji opatrny
rast trzieb v tomto roku o 0,6 %. Spolo¢nosti venujlice sa
prevazne inZinierskej vystavbe potom ocakavaju v tomto
roku, naopak, pokles trZieb, a to do vysky 0,1 %. Tento
vyvoj reflektuje Ubytok verejnych zakaziek na vystavbu

inZinierskych stavieb. Vyhlad je, podla odhadu riaditelov
stavebnych spolo¢nosti pre inZinierske stavitelstvo, pozitivny,
pretoZe v roku 2024 by mali ich trzby, naopak, vzrast, a to
0 4,6 %. Spolo¢nostiam venujlcim sa prevazne pozemnej
vystavbe by mali trzby tieZ rast, ale v miernejSom tempe, a to

v priemere iba 0 1,6 %.

SPOLOCNOSTI MAJU ZAZMLUVNENE ZAKAZKY NA 8 MESIACOV DOPREDU

Stavebné firmy maju v sicasnej chvili v priemere zazmluvnené zakazky na 8 mesiacov dopredu. V roku 2021a 2022 bol priemer

zazmluvnenych stavebnych zakaziek 7 mesiacov. Zaujimavé je, Ze pre 45 % opytanych je to vtomto roku menej neZ v rovnakom

obdobi minulého roka a pre Stvrtinu sa jedna o narast tejto doby.

V porovnani s rovhakgm obdobim minulého roka to je:

27 % Viac

28 % Rovnako

45 % Menej
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PONUKANA CENA JE KLUCOVYM KRITERIOM PRI VYBERE STAVEBNEJ FIRMY

Existuje vela faktorov, ktoré zakaznik zvaZuje pri vybere
stavebnej firmy. Opytané stavebné spolo¢nosti hodnotili na
bodovej $kale, aké kritéria su, podla nich, najdélezitejsie.
Vacsina sa zhodla, Ze klucovym kritériom je cena (8,9) a
vlastné predchadzajlce skdsenosti so stavebnou firmou (7,1).
DalSie faktory ovplyviiujice rozhodnutie vyuZit konkrétnu
stavebnu firmu uZ nie su tak zasadné ako vyssie zmienené,
ale stale maju svoju vahu, ako napriklad termin dodania
(6,1), garancia, poistenie, management a riadenie, servis
alebo rychla priprava cenovej ponuky (4,6). Ako podpora

vrozhodnutivyuZit konkrétnu stavebnu spoloc¢nost je velkost
firmy (4,3) a reklama (3,6). SutaZenie predovsetkym na cenu
je dlhodobym problémom v ramci stavebnych zakaziek.
Sutazenie na cenu mdze mat dopad na vyslednl kvalitu
stavby, ¢o sa negativne mdZze premietnut do nakladov na jej
prevadzku a Gdrzbu. SitaZenie na cenu je tieZ problematické
v ekonomicky nestabilnej dobe, kedy rastie inflacia, pretoze
nemusi byt vidy mozné zakazku za vysutaZzent cenu

realizovat.

Aké su kltacové kritéria, podla ktorych sa zakaznik pri vgbere
stavebnej firmy rozhoduje?

99 % 86 % 85% 88 % 84 % 76 % 77% 74 % 21%

10 [
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2
0 Ponukana Vlastné Odporuganie  Predchadzajuce Termin Garancie Velkost Reklama Iné
cena predchadzajuce od vlastnych realizacie dodania a poistenie firmy
skusenosti so kontaktov zékazky
stavebnou stavebnou
firmou firmou (u ingch
zakaznikov)
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DLHODOBA SPOLUPRACA SO ZADAVATELOM JE NAJDOLEZITEJSIM

BODOM PRI ZiSKAVANI ZAKAZIEK KORUPCIA NIE JE V STAVEBNICTVE OBVYKLA

Spolo¢nosti ziskavaju zakazky réznymi spésobmi a najéastej$imi z nich si osobné kontakty (7,5) a dlhodoba spolupraca so Valna vadsina opytanych stavebnych spoloénosti sa nestretla s poZiadavkou na Uplatok pri ziskavani zdkaziek. S takou
zadéavatelom (7,1). Dal$im moZnym ziskanim zdkazky je priamy kontakt od zakaznika (5,8) alebo tendre ¢ vyberové konania poziadavkou sa stretlo iba 5 % opytanych spolocnosti. Analyza neskimala, ¢i tieto poziadavky na Uplatok mohli vznikat
(5,1). Daldim moZnym variantom je vlastnd iniciativa resp. vyvijané vlastné projekty, ktoré spolo¢nosti developuju (4). v pripade sikromnopravnych zadavatelov, alebo ¢i iSlo o poziadavky v pripade tendra u verejnych zakaziek. Stavebné

spolo¢nostivacsinou ziskavajl zakazky na zaklade dlhodobo korektnych dodavatelskych vztahov so stikromnymi zadavatelmi,
alebo postupuju striktne podla zakona v pripade verejnych zdkaziek, preto sa minimalizuje vyskyt podobnych poziadaviek.

Akym spdsobom ziskava Vas$a spolo¢nost svoje zakazky?

. 88% 89% 9% 81% 3% Stretla sa Vasa spoloénost pri ziskavani zakaziek v tomto roku

s poziadavkou na uplatok?

5% Ano
83 % Nie

12 % Bez komentara

Osobné Dihodoba Priamy dopyt od Tendre/vyberové Iné
kontakty spolupraca so zékaznikov konania
zadavatelom

STAVEBNE SPOLOCNOSTI SVOJE INTERNE SMERNICE V URCITYCH
PRIPADOCH PREKRACUJUBODOM PRI ZiSKAVANiI ZAKAZIEK

Na 59 % opytanych spolo¢nosti poruSuje svoje interné zdkazky, ¢i uZ sa to tyka ich ceny, alebo spésobu realizacie.
smernice pri ziskavani zakazky zriedka alebo vynimoc¢ne Niektoré $pecializované stavebné spolo¢nosti sa v urcitych
a 10 % respondentov ich porusuje ¢asto. Iba neceld tretina  pripadoch svoje smernice Gdajne rozhodli porusit, aby ziskali
opytanych uviedla, Ze nikdy svoje interné smernice S$pecializovani stavebni zakazku z dévodu, Ze je ich na trhu
neporuduje. U spolo¢nosti, ktoré sa niekedy k poruSeniu  nedostatok.

smernic uchylia, sa jedna prevazne o atraktivne stavebné

10 % Casto

Prekracuje Vasa spolo¢nost
svoje interné smernice

(risk management),

aby ziskala zakazku?

31 % Nikdy

38 % Vunimodng

21 % zriedka

ENTA et £ Xemst .
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ABSOLVENTI

Nedostatok absolventov. Absolventi do stavebnych spolo¢nosti,
podla nazoru respondentov, neprichadzaju. Zaujem o stavebné
odbory klesa predovsetkym z dovodu neatraktivity odboru.
Nedostatok absolventov mdze brzdit zakazky. Firmy sa snaZia
upravit pracovné podmienky. Spolupraca so strednou $kolou
ako prileZitost. Stat by sa mal zapojit do zvySovania atraktivity
stavebnych odborov.

NEDOSTATOK ABSOLVENTOV

Je dlhodobym problémom, Ze absolventov odbornych
odborov vysokych $kél ublda. To je problémom pre stavebné
spolo¢nosti, ktoré potrebuji absolventov najimat. Je to
sucasne problémom z hladiska vyvoja ponuky dostupnej
kvalifikovanej pracovnej sily na pracovnom trhu. Na 86 %
opytanych stavebnych spolocnosti tento nedostatok

absolventov stavebnych odborov na trhu vnima. Spoloénosti
tak velakrat musia upravovat svoje stratégie k najimaniu
pracovnikov a musia prehodnocovat bonusy a pracovné
podmienky, ktoré zamestnancom ponukaju, aby lepsie Celili

nedostatku pracovnych sil.

Zaznamenavate nedostatok absolventov
stavebnych odborov?

Vladimir Jacko

predseda predstavenstva a generdlny riaditel spolocnosti Ndrodnd dialnicnd spolocnost, a.s.

Dlhodobo je badat pokles atraktivity a zaujmu o Stiddium technickych
smerov, nevynimajic stavebné fakulty. NDS md podpisané
memorandum o spoluprdci s viacerymi univerzitami: s Technickou
univerzitou v KoSiciach, Zilinskou univerzitou a so Slovenskou
technickou univerzitou v Bratislave. VZdy radi vyuZijeme moZnost

zucastnit sa napriklad na drioch otvorenych dveri a vyzvat tak

absolventov strednych $kél, aby si vybrali Studijné odbory zamerané
na inZinierske konstrukcie a dopravné stavby. Studentom vysokych
Skél umozriujeme aj vykondvanie Studijnej praxe u nds v NDS. Musime
v tomto Stdte oZivit stavebny trh, a tak stdpne zdujem mlddeZe

o Studium v tomto rezorte.
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ABSOLVENTI DO STAVEBNYCH SPOLOCNOSTIi NEPRICHADZAJU

Dnes nie je ziadnou vynimkou, Ze ¢lovek vyStuduje odbor, ktorému sa nasledne vo svojej praxi nijako nevenuje. Mozno i to je

dévodom, preco na 77 % opytanych stavebnych spoloénosti nezaznamenava prichod absolventov do svojej firmy. Vacsina

firiem je absolventom otvorena uz v ramci ich praxe, pripadne pisania diplomovej prace, ale vynimkou nie sd ani firmy, ktoré

preferuji skusenejsich zamestnancov.

Zaznamenavate prichod absolventov stavebnych
odborov do Vasej spolo¢nosti?

Pavol Kovacik

23 % Ano

77 % Nie

prezident spolocnosti ZVAZ STAVEBNYCH PODNIKATEL'OV SLOVENSKA

Stavebnictvo bolo na Slovensku dlhodobo vnimané ako menej
atraktivne odvetvie. Tento pohlad sa aj iniciativami ZSPS
v poslednych rokoch meni a stavebnictvo zacina verejnost vnimat ako
jedno z klicovych a modernych odvetvi eurépskeho aj slovenského

hospoddrskeho rozvoja.

Stavebnictvo nielen na Slovensku dlhodobo zdpasi s vysokym
podielom manudlnej prdce v porovnani napr. s automobilovym
alebo  elektrotechnickym  odvetvim.  Extenzivne  zvySovanie
vykonov stavebnictva, teda ndrastom poctu pracovnikov, z dévodu
demografického vyvoja nebude mozZny. Jedinou cestou je
zvySenie produktivity prdce, a to zavedenim modularity vystavby,

spriemyselnenim technoldgii vystavby, robotizdciou a digitalizdciu.

To prindsa novy vyznamny potencidl a vyzvy pre vzdeldvaci proces.

Nestaci uZ len prosto nahradit odchddzajicich pracovnikov z dévodu
prirodzeného Ubytku. Absolventi musia byt vybaveni novymi
technologickymi a digitdlnymi zrucnostami, aby prichddzajice
nové poZiadavky zvlddli. ZSPS a zamestndvatelia tzko spolupracuji
so strednymi a vysokymi Skolami na priprave a zavddzani novych
poZiadaviek do ucebnych osnov ako aj pre nastupujici rozsiahly

upskilling sicasnych pracovnikov v stavebnictve na Slovensku.
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ZAUJEM O STAVEBNE ODBORY KLESA PREDOVSETKYM
Z DOVODU NEATRAKTIVITY ODBORU

Na 95 % opytanych stavebnych spoloénosti sa domnieva, Ze
zaujem o stavebné odbory naSkolach obecne klesa. Dévodom
moze byt domnelad neatraktivita odboru. Panuje predstava
uchadzacov o $tddium o praci na stavenisku v ,$pinavych®
podmienkach. Na druh( stranu stavebné firmy poukazuji na
pozitiva odboru. Tymi si praca so strojmi a technolégiami,

alebo tieZ moZnost zanechat za sebou hmatatelny odkaz
v podobe stavby. Firmy sa domnievaju, Zze d6vodom
neatraktivity Stidia stavebnictva mézu byt aj niZSie platové
vyhliadky (6,5 bodov z 10 moznych), alebo nizke povedomie
o odboroch pre studium (6,5 bodov z 10 moznych).

Myslite, ze zaujem o stavebné odbory klesa?

Jan Jakubov

95 % Ano

5% nNie

Clen predstavenstva spolocnosti Slovenskd komora stavebnych inZinierov

Podla nasich skisenosti a informdcii na Slovensku pretrvdva obdobie
nedostatku absolventov stavebnych odborov, pocnic absolventmi
strednych odbornych $kél (remeselné Cinnosti), strednych stavebnych
priemysloviek (absolventi najmd pre pozicie stavby veddci, stavebny
dozor), ako aj absolventov technickych univerzit, teda vysokoskolskych

absolventov, najmd fakult stavebnych. Vetky odvetvia stavebnictva,

projekciu nevynimajdc, pocitujd nedostatok mladych absolventov,
ktori maji zdujem pdsobit v stavebnictve. Citelné je to najmd
v projekcnej Cinnosti, kde vekovy priemer projektantov sa kaZdym
rokom zvysuje a v niektorych odbornostiach zacina trh pocitovat

nedostatok autorizovanych projektantov.

O
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NEDOSTATOK ABSOLVENTOV MOZE BRZDIT ZAKAZKY

Nedostatok zamestnancov obecne zniZuje pocet stavebnych
zakaziek, ktoré mozu spolocnosti prijat. Celych 69 %
opytanych stavebnych spolo¢nosti sa domnieva, Ze na pocet
stavebnych zakaziek, ktoré mozu firmy prijat, ma negativny
vplyv aj maly pocet absolventov stavebnych odborov. Pokial
by stavebné spoloc¢nosti mali k dispozicii viac absolventov,

mohli by realizovat aj va¢si pocet zakaziek, myslia si riaditelia
firiem. To tieZ doklada snaha stavebnych spoloénosti do
firmy prilakat absolventov atraktivitou a zacielenim svojich
pracovnych ponuk. Aktivne sa o toto Udajne snazi 59 %
opytanych.

Brzdi nedostatok pracovnikov v stavebnictve
uchadzanie sa o nové zakazky?

Martin Chrappa

69 % Ano

31 % nie

obchodno-technicky riaditel spolocnosti Doprastav, a.s.

Sme radi za kaZdého absolventa, ktory sa rozhodne venovat stavebnej praxi. Velkou témou pre nds vSetkych by mala byt popularizdcia nasej

profesie a neustdle hladanie ciest, ako prildkat mladych ludi k Stddiu stavebnych odborov. Tomuto vSak predchddza uvedomenie, Ze zhotovitel,

investor a zodpovedni predstavitelia ministerstiev musia tahat za jeden koniec toho istého povrazu a kldst si otdzku, ako sme kapacitne pripraveni

na realizdciu projektov a kto tu bude v slovenskej stavebnej praxi po nds.
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FIRMY SA SNAZIA UPRAVIT PRACOVNE PODMIENKY

Ako v kazdom inom odbore sa aj stavebné firmy snazia prilakat absolventov a zatraktivnit pre nich pracovni ponuku. Najviac

zo stavebnych spolo¢nosti sa priklana k flexibilnej pracovnej dobe, vy3$im odmendm a vzdelavaniu. Niektoré spolo¢nosti ale

tieZ ponukaju dalSie benefity ako je Stipendium, socialny program, praca v zahranici, pracovny kolektiv a dalSie.

Akygmi benefitmi lakate absolventov do Vasej firmy?

Flexibilna pracovna doba

Vyssie odmeny

Seminare a kurzy zdarma

Home office

Zlavové karty

Sick days

Wellness pobyty

Iné

72 %

70 %

0% 10 % 20 %

Vladimir Vikor ml.

30% 40 % 50 % 60 % 70 % 80 %

generdlny riaditel a clena predstavenstva spolocnosti DYNAMIK HOLDING, a.s.

Tento stav méZeme pozorovat celkom zblizka, pretoZe v spolocnosti
DYNAMIK spolupracujeme s viacerymi vysokymi $kolami. Vytvdrame
tak prileZitosti a stdZe ako pre Studentov, tak aj absolventov
stavebnych odborov, aby mohli ziskat okrem dobrého teoretického
podkutia aj redlne praktické skdsenosti z konkrétnych stavebnych
projektov. V zdsade ich odbornd teoreticki pripravu hodnotime

pozitivne. Velmi nds tesi ich zdujem o stavebnictvo, s ktorym sa

FrantiSek Brlit

riaditel spolocnosti Cemos, s. . 0.

Y
)

stretdvame, no ako zo strany Studentov, tak aj z nésho vnimania
situdcie musime konstatovat, Ze by bolo potrebné viac pracovat na
prepdjani teoretickych znalosti s praktickymi skisenostami z prace
na konkrétnych projektoch. Za velmi déleZité povaZujeme aj to, aby
vyuka na skoldch lepsie reflektovala sucasné poZiadavky na trhu
prdce, s ¢im savisi aj ndslednd lepSia pripravenost absolventov na

vyzvy a potreby stavebného odvetvia.

Vysoké sSkoly produkujii Zalostne mdlo absolventov, ktori by mohli ndjst
uplatnenie v odbore stavieb dopravnej infrastruktdry. Pritom potreba
odbornych absolventov nie je iba v projektovej sfére, ale rovnako aj

v investorskej a realizacnej. NavySe, podla méjho poznania, profily

absolventov velmi nereflektuji poZiadavky samotného trhu prdce. Tdto
situdcia md uZ dnes nepriaznivy dopad na moZnosti ziskat absolventov
a bude pokracovat, pretoZe zvysenie poctu absolventov nie je problematika,

ktord sa da riesit zo dria na deri. Ale préve to by trh prdce potreboval.

O
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SPOLUPRACA SO STREDNOU SKOLOU AKO PRILEZITOST

Takmer tri Stvrtiny opytanych stavebnych spolo¢nosti
nespolupracuje so Ziadnou odbornou strednou skolou.
Pritom to mdZe byt cesta, akou k sebe absolventov méZu
firmy naldkat a ako mdZu podnietit ich dalsi zaujem o odbor.
Firmy, ktoré spolupracuji so strednymi Skolami, potom
ponukaju v najvacsej miere moznost stazi, dni otvorenych
dveri alebo exkurzie. Zostavajice moznosti vyuZzivaju firmy
iba okrajovo.

Dlhodobo sa nedari obsadit v podstate celkovi 3kalu
odbornych stavebnych pozicii ako je rozpoctar, kominar,
obkladac, sadrokartonista, stavbyveduci, elektrotechnik,
tesar, asfaltér, statik a dalSie. V podstate mdZeme povedat, Ze
sa jedna o celé spektrum odbornejsich pozicii, ku ktorym je
potreba suvisiace vzdelanie alebo prax. Po zamestnancoch
firmy vyZadujd predovsetkym samostatnost a zodpovednost
a tieZ schopnost rozumiet vykresom, zdkladom BIM, ale
predovSetkym by mali mat ochotu a chut do prace.

Akou formou spolupracuje Vasa spolo¢nost s niektorou
strednou skolou z pohladu remeselnych odborov
/ remeselného odboru?

Nespolupracujeme so ziadnou strednou $kolou

Poskytujeme odborné praxe

Spolupracujeme na marketingovych aktivitach,
napr. den otvorenych dveri a pod.

Poskytujeme exkurzie viackrat za rok

Robime vyberové prednasky na
Skole pre Ziakov/pedagégov

Finanéne podporujeme §kolu

Poskytujeme duélne vzdelavanie

Iné

73 %

0% 10 % 20%

Jozef Knazek

majitel a konatel spolocnosti EDISON s.r.o.

30 % 40% 50 % 60 % 70% 80 %

Stav absolventov stavebnych odborov na Slovensku je stdle alarmujici, ale mém pocit, Ze sa mierne zvysuje. Mohlo by sa to vsak zlepsit aj viac.

Za prdcu sa odmeriovanie vyrazne zmenilo a staré prislovie, Ze ,,Remeslo md zlaté dno* plati dnes este viac ako inokedy. Myslim si, Ze i napriek

tomu, Ze velki hraci tendruju vetko s cielom ¢o najlacnejsie, bude treba prejst eSte viac na kvalitnych pracovnikov na stavbdch a s poZadovanym

vzdelanim a odbornostou. To méZe byt jednou zo zdruk kvality vykonanych prdc. Teda je tu priestor aj pre absolventov.
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STAT BY SA MAL ZAPOJIT DO ZVYSOVANIA
ATRAKTIVITY STAVEBNYCH ODBOROV

Podla takmer v3etkych opytanych stavebnych spolo¢nosti by sa mal $tat zasadit o podporu a zvysenie atraktivity stavebnych
odborov atiez odbornych odborov. Niektori st ale nazoru, Ze by sa skor malo podporovat vysoko$kolské vzdelanie nez odborné
na uciliStiach a strednych $kolach, pretoZe prave zmena vzdelanostnej Struktiry méze viest k rozvoju ekonomiky a k zmene

produktivity. Stat by sa, podla stavebnych spolo¢nosti, mohol zamerat na poskytovanie Stipendii alebo na podporu firiem,
ktoré sa na osvetu medzi Skolami a Studentami zameriavaju.

Mal by $tat zasadne podporovat
atraktivitu stavebngch odborov?

96 % Ano

4% Nie

Mikulas Hladky

majitel spolocnosti H&H Architekt Bratislava

Je ich velky nedostatok, v tomto smere md nds stat velké medzery, Zial, nielen na stave absolventov stavebnych odborov.

Martin Vokel

generdlny riaditel spolocnosti Keraming a.s.

Absolventov stavebnych odborov je velmi mdlo vzhladom k nasim potrebdm.
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VYVOJ TRHU PROJEKTOVYCH PRAC

Trh projektovych prac tento rok porastie 0 2,2 %. V roku 2024 sa
bude darit inZinierskym stavbam. Kapacity su vytaZzené na 81 %.
Niektoré spoloc¢nosti svoje smernice prekrocia.

TRH PROJEKTOVYCH PRAC TENTO ROK PORASTIE 02,2 %

Trh projektovych prac a vyvoj na riom predznamenava vyvoj v stavebnictve. Z odpovedi riaditelov projektovych spolo¢nostije

zjavné, Ze projektovych zakaziek na trhu priblda, a teda v buducich rokoch itmerne tomu pribudne stavebnych zakaziek. Pre

tento rok oakavaju riaditelia projektovych spolo¢nosti rast trhu 0 2,2 % a v roku 2024 dalsi rast dokonca o 3,2 %. Tento vyvoj

teda méZze znamenat rychle zotavenie tieZ v stavebnictve, na o poukazuje vnimanie riaditelov stavebnych spolo¢nosti, ktori

pre budUci rok pocitajd zhodne s rastom trhu.

Vgvoj trhu projektovych prac

+2.2 %

Podiel firiem

Rast -
Pokles .
Nevie -

o} 20 40 60 80

0-5% 6-10% 11-15% 16-20% >20%

58 % firiem o¢akava rast

B A

Pozemné stavitelstvo InZinierske stavitel'stvo

+2,4 % +1,9 %

Vladimir Jacko

+3,2 %

Podiel firiem

Rast -

Pokles I

e .

0 20 40 60 80

6-10% 11-15% 16-20 % >20%

60 % firiem oCakava rast

i A
4

Pozemné stavitel'stvo InZinierske stavitel'stvo

+2,6 % +4,4 %

predseda predstavenstva a generdlny riaditel spolocnosti Narodnd dialnicnd spolocnost, a.s.

V tomto roku pripravujeme celkovo vyse 20 verejnych sdtaZi na
projektovd dokumentdciu. Na tahoch DI ide napriklad o projektovi
dokumentdciu D1 privadzac Spisskd Novd Ves - Levoca, Il. etapa. Na D2

pldnujeme vyhlésit verejnu sdtaZ na projektovi dokumentdciu dseku

D2 Bratislava, Lama¢& - §tdtna hranica SR/CR (Studia realizovatelnosti).
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Pri R1 ide napriklad o projektovi dokumentdciu na dobudovanie
kriZovatky R1 Banskd Bystrica, Kremnicka a na R2 na Usek R2 Zvolen,
zdpad - Zvolen, vychod (Stidia realizovatelnosti). Na tahu R4 je
pldnovanych najviac verejnych sdtazi na projektovi dokumentdciu,

a to na dsekoch od Svidnika aZ po Statnu hranicu s Polskou republikou.
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V ROKU 2024 SA BUDE DARIT INZINIERSKYM STAVBAM

Pre tento rok su o¢akavania ohladne rastu trhu velmi podobné. Firmy zaoberajice sa pozemnou projekciou o¢akavaju rast
trhu 0 2,4 % a firmy venujlce sa prevazne projekcii inzinierskych stavieb o¢akavaji rast trhu o 1,9 %. V roku 2024 ale majd
vyraznejsie vy3Sie oCakavania projektanti inZinierskych stavieb. Ti o¢akavaju rast trhu o 4,4 %. To méZe byt dobrou spravou
pre stavebné spolocnosti venujlce sa vystavbe ciest a dialnic, pretoZe je pravdepodobné, Ze budi v roku 2024 a 2025 zadavané

prevazne tieto zakazky.

Jan Jakubov

Clen predstavenstva spolocnosti Slovenska komora stavebnych inZinierov

V oblasti verejnych projektovych prdc nedoslo v prvom S$tvrtroku
k vyraznému ndrastu zaddvania zdkaziek. Predpokladéme, Ze tento
stav je zapricineny nedostatkom financnych prostriedkov, ktoré maju
verejni obstardvatelia k dispozicii na pripravu novych projektov. Tu

pravdepodobne zohrdva svoju Glohu doznievajiice obdobie po pandémii,

Martin Bakos

pretrvavajici vojnovy konflikt za nasou vychodnou hranicou a s tym

suvisiaci ndrast infldcie, ako aj nestabilnd politicka situdcia na Slovensku.

MéZeme predpokladat, Ze ndrast verejnych projektovych prdc nastane
najskér na prelome rokov 2023/2024, teda po predcasnych parlamentnych

volbdch a kreovani nového viddneho kabinetu.

konatel a generdlny riaditel spolocnosti Amberg Engineering Slovakia, s.r.o.

UZ pred ostatnymi volbami sa verejné obstardvania projektovych prdc
zastavili. A po volbdch prisiel COVID a iné priority a na pripravu velkych
infrastruktarnych projektov akoby nezostal as, chut a peniaze. Tym, Ze
nielen velkych infrastruktirnych projektov, na ktoré sa nasa spolocnost
zameriava, je pomerne mdlo, v rémci verejnych sutaZi sa vytvoril pomerne
velky tlak na vysku ponukovych cien. A to uZ nehovorim o tom, Ze takmer

Ziadny obstardvatel nechce akceptovat ndrast ndkladov aj v oblasti

Jan Majersky

generdlny riaditel spolocnosti PROMA, s.r.c.

projektovych prdc. Aj projekcné spolocnosti st konfrontované s enormnym
ndrastom persondinych ndkladov, ako aj ostatnych prevddzkovych
ndkladov. Je pre mria nepochopitelnd a neakceptovatelnd td niekolkorocnd
rezigndcia na pripravu novych nielen dopravnych infrastruktdrnych
projektov. Obdvam sa, Ze v tomto predvolebnom obdobi sa to uZ velmi
nezmeni. Budeme radi ak sa ném podariprojekcne pripravit aspori niektoré

zo stavieb financovanych napriklad z plénu obnovy.

Vyvoj projektovych prdc v roku 2023 zaznamendva vyrazny rast. Je zrejmd urcitd konjunktira po rokoch v ase covidu kedy sme mali viacej

projektov zastavenych alebo uplne zrusenych.
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Jozef Struhar

generdlny riaditel spolocnosti CHS-GEO Servis, a.s.

Projektové prdce maju vzrastajucu tendenciu, takZe verim Ze sa ndm to ukdZe nésledne aj v realizdcii.

KAPACITY SU VYTAZENE NA 81 %

V sucasnej chvili st kapacity projektovych spolo¢nosti vytazené na 81 %. To je pomerne nizke vytaZenie oproti bezne
extrémnemu vytaZeniu kapacit. TieZ v druhom polroku ofakavaju projektové spolocnosti vytaZenie na hranici 82 %. Toto
zniZenie kapacit nie je prili$ v kontraste s rasticimi trzbami. Na vine moZze byt aktualne nizSie vytaZenie spolo¢nosti z dévodu
nizSieho mnoZstva zakaziek, ktoré sa ale m6zu vyrovnat v budicom obdobi.

Vytazenie kapacit projektovych spoloénosti (v %)
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Branislav Hudak
Clen predstavenstva a obchodny riaditel spolocnosti REMING CONSULT a.s.

Vyvoj projektovej sluzby na trhu inZinierskych stavieb, hlavne dopravnej infrastruktiry ocakdvame v roku 2023 na dobrej drovni. Poskytovanie
sluZieb je zamerané hlavne pre doddvatelov stavieb, na drovni realizacnych projektov. Zdroveri mame rozbehnuté projekty pre sikromnych
odberatelov, ktori z Easti supluji verejnych obstardvatelov a pripravuji projekty dopravnej infrastruktdry pre ich rozvojové zémery od procesu

EIA aZ po projekty pre stavebné povolenie. Samozrejme mdme v portfdliu aj zdkazky od verejnych obstardvatelov.
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NIEKTORE SPOLOCNOSTI SVOJE SMERNICE PREKROCIA

V praxi mdZu nastat situacie, kedy sa spolo¢nost rozhodne prekrocit svoje interné smernice pre ziskanie zakazky. Aspori raz
sa s takou situaciou stretla vacsina opytanych spolo¢nosti. Iba 37 % opytanych svoje interné smernice nikdy neporusuje.
U zostavajlcich spolo¢nosti sa moZe jednat o porusenie predovietkym s ohladom na atraktivitu zakazky ¢i na iné benefity,
ktoré z toho plynu (napr. referencie, ¢i odporuicanie).

Milos Kedrovic
predseda predstavenstva spolocnosti VODOTIKA a.s.

Vo vseobecnosti bude projektovej prdce dostatok. V segmente vodohospoddrskych stavieb ocakdvam stagndciu hlbokého prepadu. Tak isto sa
bude prepadat inZinierska droveri v poziciach investor, projektant ako aj stavbyveduci. BohuZial, Zdkon o verejnom obstardvani a jeho aplikdcia

v praxi zlikvidoval technickii inteligenciu naprie¢ Ceskou a Slovenskou republikou, vypisované tendre Easto nekoreSponduijii so stavbou, ktorti

treba realizovat, vybijaji sa na malichernostiach a podstata unikd. Keby blby zdkon nebol, usetrilo by sa obrovskom objeme prostriedkov.

FrantiSek Brlit

riaditel spolocnosti Cemos, s. . o.

Prévna neistota je nieco, o zdsadnym spdsobom vplyva na
realizdciu verejnych zdkaziek. Prikladom je uplatriovanie zmluvnych
podmienok na vystavbu podla knih FIDIC a je jedno, &i sa jednd
o tzv. Cervend alebo Zltd knihu FIDIC. Tieto zmluvné podmienky
je moZné povaZovat za Standardné, ktoré by mali prispiet ku
kvalitnému riadeniu procesu vystavby. Zmluvné podmienky FIDIC
sa uplatriuji vo vsetkych verejnych zdkazkdch stavieb dopranej
infrastruktdry, je s nimi zZité celd komunita, pocniic obstardvatelom,
cez zhotovitelov aZ po projektantov. Napriek tomu pri uplatriovani
tychto zmluvnych podmienok nemdte prdvnu istotu, Ze kondte
v stlade so Zdkonom o verejnom obstardvani. Tato neistota potom
ndti obstardvatelov menit ustanovenia Standardnych zmluvnych
podmienok prostrednictvom tzv. osobitnych zmluvnych podmienok,

ktoré mnohokrdt robia zo Standardnych zmluvnych podmienok

trhaci kalenddr. Dokonca popieraji zdkladny princip $tandardnych
zmluvnych podmienok, ktorym je predpoklad meraného kontraktu,
kedy vsetky platby za vykony zhotovitela maji byt stanovené
na zdklade merania, s uplatnenim jednotkovych sadzieb a cien
uvedenych vo vykaze vymer. Vykaz vymer poskytnuty obstardvatelom
teda nie je vzmysle zmluvnych podmienok FIDIC chdpany ako konecny,
ale ako vychodiskovy. Pokial nedéjde ku Standardizdcii zmluvnych
podmienok s vyuZitim zmluvnych podmienok FIDIC, s ich pripadnym
prispbésobenim na Specifikd pravnych predpisov na Slovensku tak,
aby obstardvatelia, zdstupcovia Uradu pre verejné obstardvanie
a vsetky kontrolné orgdny si vykladali zmluvné podmienky rovnako,
bude nadalej pretrvdvat prdvna neistota, ktord bude mat aj
nadalej negativny vplyv na cely proces vystavby stavieb dopravnej

infrastruktdry.
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VYVOJ TRZIEB PROJEKTOVYCH SPOLOCNOSTI

Spolocnosti, ktoré dodavaju projekty pre sektor stavebnictva,
ocakavaju rast svojich trzieb o 3,5 % v tomto roku. Vyssie
trzby ocakavaju spolocnosti venujuce sa prevazne inZinierskej
projektovej Cinnosti. Va¢sina marzi zostane bez zmeny. Firmy
maju aktualne zazmluvnené zakazky na 6 mesiacov dopredu.
Cena stale hra dolezitu ulohu. Projektové spolocnosti ziskavaju
zakazky vSemoznymi spésobmi. Uplatky rozhodne nie st v praxi
obvyklé.

SPOLOCNOSTI OCAKAVAJU RAST SVOJICH TRZIEB
03,5% V TOMTO ROKU

Projektové spolocnosti ocakdvaju rast svojich trzieb, o odraza rasticu inflaciu, ktord ¢iastoéne vyrovnavaji niektoré
spolo¢nosti prave rastom cien. V tomto roku spolo¢nosti ¢akaju rast svojich trZieb o0 3,5 % a v roku 2024 potom o dalsich 3,8 %.

V/gvoj trzieb projektovych spoloénosti

+3,9 %

Podiel firiem

Rast -
Pokles l
Nevie -

o 20 40 60 80

6-10% 11-15% 16-20% >20%

66 % firiem ocakava rast

b A
4

Pozemné stavitelstvo InZinierske stavitel'stvo

+3,0 % +4,4 %

Pavol Kovacik

+3,8 %

Podiel firiem

Rast -

Pokles

e
0

20 40 60 80

6-10% 11-15% 16-20 % >20%

63 % firiem oCakava rast

!
1
ki

Pozemné stavitel'stvo InZinierske stavitel'stvo

+3,7 % +3,8 %

prezident Zvdz stavebnych podnikatelov Slovenska

V minulom roku sme predpokladali, Ze bud vyriesené a uskutocnené
kompenzdcie nepredvidatelne zvysenych materidlovych ndkladov
v . 2020 - 2022 zhotovitelom, k Comu sa v mdji 2022 osobne zaviazal
p. predseda vlady Heger a viaceri zodpovedni ministri. Po viac ako
roku, aZ na niekolko vynimiek zdsluhou hdZevnatych obstardvatelov
a zhotovitelov, Zial, nie je doteraz z kompenzdcii ni¢. Pasivny pristup
vlddy je zardZajici o to viac, Ze u velkého poctu rozostavanych
projektov by islo o oprdvneny ndklad z ESI fondov, ktoré zéroveri

rekordne nelerpdme. A teda vyplatenim prislusnych doplatkov by
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prostrednictvom ozdravenych stavebnych firiem cez multiplikacné
efekty pritiekli do slovenskej ekonomiky prostriedky pre jej
oZivenie. Stdt sa nerieSenim oprdvnenych kompenzdcii zvysenych
stavebnych ndkladov chovd imperialisticky - svojou monopolnou
silou na verejnych zdkazkdch vysal z mnohych predovsetkym malych
a strednych stavebnych spolocnosti posledné zvysky finanénych
prostriedkov a tym prispel k prekresleniu mapy konkurencie na

slovenskom stavebnom trhu.
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Martin Chrappa

obchodno-technicky riaditel spolocnosti Doprastav, a.s.

V pripade véasného nesprocesovania ndrokov z navysSenia cien stavebnych materidlov z titulu COVID a vojny na Ukrajine méZe byt dopad
katastrofdlny. Je potrebné si uvedomit, Ze zhotovitelia méZu tieto financné ndklady pred sebou tlacit len do istej doby, pricom my sme viac ako

12 mesiacov po vzniku tychto mimoriadnych udalosti.

VYSSIE TRZBY OCAKAVAJU SPOLOCNOSTI VENUJUCE
SA PREVAZNE INZINIERSKEJ PROJEKCII

Rovnako ako olakavania ohladom vyvoja trhu, aj tu ocakavajd vyssie trzby spolocnosti venujlce sa prevazne projekcii
inZinierskych stavieb. Tie pocitaju s rastom svojich trzieb o 4,4 % v tomto roku a o dalSich 3,8 % v roku 2024. Spolo¢nosti
projektujiice pozemné stavby na tom ale nebudd ovela horSie. Tie pocitaji s rastom svojich trzieb o 3,0 % v tomto roku
a o dalsich 3,7 % v nasledujicom roku.

Mikulas Hladky

majitel spolocnosti H&H Architekt Bratislava

OClakdvam ndrast, nakolko sa rozbiehaju realizécie stavieb a ich priprava po obdobi covidu, avsak musi byt ekonomika stabilnd a zdravd, ¢o je

zatial velmi otdzne.

VAGSINA MARZi ZOSTANE BEZ ZMENY

Triby dopliia informacia o marZiach. Marze si pre spolo¢nosti ddleZité z hladiska ich ziskovosti a ich efektivna kalkulacia je
nevyhnutna. Co sa tohto roka tyka, potom zostdva marZa u najvacsieho dielu projektantov bez zmeny. Zaujimavé na vyvoji
ale je, Ze takmer tretina opytanych planuje svoju marzu znizit. To mdze byt dané tizbou po ziskani zakazky s ohladom na
ekonomick situaciu. Hlavne v pripade verejnych zakaziek, kde sa sitazi prevazne na cenu, je také chovanie oakavatelné.
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Jan Majersky

generdlny riaditel spolocnosti PROMA, s.r.o.

Sledujem verejné obstardvanie hlavne v oblasti pozemnych stavieb. Vyznamnych projektov s vy$Sou pridanou hodnotou je menej. Ocakdvame

vacsiu iniciativu Stdtu pri verejnom obstardvani na projektoch obnovy verejnych budov a projektovanim zdravotnickych zariadeni.

Jozef Struhar

generdlny riaditel spolocnosti CHS-GEO Servis, a.s.

Nakolko sa ném zacina zvolebnievat, tak z mdjho pohladu verejného obstardvania budd v dtlme, aZ po volbdch oéakdvam dostatok verejného

obstardvania.

FIRMY MAJU AKTUALNE ZAZMLUVNENE ZAKAZKY NA 6 MESIACOV DOPREDU

V stéasnej chvili maju projektové spolo¢nosti zazmluvnené zakazky v priemere na 6 mesiacov dopredu. Pre 44 % opytanych
spolo¢nosti sa jedna o rovnako dlhi dobu v porovnani's minulym rokom. Pre tretinu sa ale jedna o pokles tejto doby.

23% Viac
\/ porovnani s rovhakgm

obdobim minulého roka to je: 83 % Menel

44 % Rovnako

Branislav Hudak
Clen predstavenstva a obchodny riaditel spolocnosti REMING CONSULT a.s.

Vyvojverejného obstardvaniavroku2023vsegmente pripravy stavieb dopravnejinfrastruktiry nie je dostatocny. Zékazky pre cestnd infrastruktiru
st vyhlasované v malych rozsahoch. V segmente Zeleznicnej infrastruktdry je to podobné, ale prenikaju informdcie z MD SR, Ze st pripravované

aj vdcsie projekty. Vsetko bude zdleZat od moZnosti financovania projektov z kapitdlovych prostriedkov stétu, resp. z fondov Pldnu obnovy SR.
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CENA STALE HRA DOLEZITU ULOHU

Podla projektovych spolocnosti je pre zakaznika pri vybere  alebo termin dodania. Naopak, najmensiu Glohu hra reklama
projektanta najdélezitejSim parametrom cena. To je a propagacia, ktord spolo¢nostiam v tomto odbore prili§
dlhodobym problémom na stavebnom trhu, pretoZze nizka  nesldZi, a to predovsetkym s ohladom na realizécie zakaziek
cena sa potom podpisuje do celkovej kvality diela. DoleZité u verejnych investorov, kde sa tieto hodnotenia vdbec
su ale tiez skisenosti s projektantom, osobné odportc¢anie  neuplatnia.

Aké su klGcové kritéria, podla ktorgch sa zakaznik pri vgbere
projektovej spoloénosti rozhoduje?

99 % 87% 78 % 85% 80 % 64 % 67 % 57 % 13 %

10

8

6

4

2

0 Ponukana Vlastné Termin Odporu¢anie Predchadzajuce  Garancie Velkost Reklama Iné

cena predchadzajuce dodania od vlastnych realizacie a poistenie firmy
skusenosti so kontaktov zékazky
stavebnou stavebnou
firmou firmou (u ingch

zékaznikov)

Martin Chrappa

obchodno-technicky riaditel spolocnosti Doprastav, a.s.

Alarmujicou je skutoCnost, Ze vietky velké projekcné firmy st aktivne v Ceskej republike a snaZia sa vytaZit svoje vyrobné kapacity zdkazkami

v zahraniéi.
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ZAKAZKY SPOLOCNOSTI ZiSKAVAJU VSEMOZNYMI SPOSOBMI

Medzinajbeznejsie spdsoby ziskania stavebnejzakazky patrivyhravo vyberovom konani, dlhodoba spolupraca so zadavatelom,
osobné kontakty alebo priamy dopyt od zakaznika. Iné spdsoby sa na trhu vyskytuji skér malo. Vynimkou mézu byt mensie
spolo¢nosti venujlce sa projektovej ¢innosti pre bezné obyvatelstvo, kde bezne funguji nastroje marketingu.

Akym spdsobom ziskava Vasa spolo¢nost svoje zakazky?

83 % 80 % 85% 76 % 9%
10

Dihodoba Osobné kontakty Priamy dopyt od Tendre/vyberové Iné
spolupraca so zékaznikov konania
zadavatelom

UPLATKY NIE SU OBVYKLE

S poziadavkou na Uplatok sa vac¢sina spolo¢nosti nestretava. Podobne ako u stavebnych spolo¢nosti tu iba minimalne vznika
priestor pre podobné praktiky. AvSak aj tu existuje par spolo¢nosti, ktoré sa so Ziadostou o Uplatok stretli.

- v ] . 3% Ano
Stretla sa Vasa spolo¢nost pri

ziskavani zakaziek v tomto roku
s poziadavkou na uplatok?

87 % nie

’IO % Bez komentara
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Sme poskytovatelom unikatnych informacii PovaZska cementarefi, a. s., Ladce

vo vybranych odvetviach ekonomiky

Povazska cementaren, a. s., Ladce, je najstarSia cementaren na Slovensku, ktord sa
Zacali sme vnimat stale rastdci dopyt firiem po informacidch. Informacie stala realizaciou vyznamnych investicii jednou z najmodernejsich v stredoeurépskom

dostupné na trhu vacsinou vychadzajd z réznych dat, ktoré st vyhodnocované regidne. UZ 125 rokov prinasaju generacie ladeckych cementarov Spickové cementy

spatne. My sme ale presvedceni o tom, Ze trh tvoria predovsetkym ludia a Ze vSetkych pevnostnych tried, ktorymi zlepSujeme kvalitu Zivota obyvatelov na Slovensku.

s ich pomocou je mozné vela predvidat a pozriet sa tieZ do buddcna. Tato LA DCE Komerény Uspech cementov z Ladiec prameni z nadstandardnej drovne fyzikalno-
myslienka nas v roku 2005 viedla k zaloZeniu spolo¢nosti CEEC Research s.r.o. chemickych vlastnosti, ako aj z Ustretového plnenia poZiadaviek nasich spokojnych
Postupne sme nadviazali Uzku spolupracu s lidrami a tvorcami stavebného zakaznikov. Pouzivanim progresivnych technoldgii v oblasti vyuZivania alternativnych
trhu, teda s najvyznamnej$imi stavebnymi, projektovymi a developerskymi paliv chranime Zivotné prostredie a stali sme sa lidrom vo vyuZivani ekotechnoldgii

spolo¢nostami v krajine, s pomocou ktorej sme zacali spracovavat Kvartalne v cementarenskom priemysle. ,Pomahame realizovat Vase plany*.

analyzy slovenského stavebnictva.

Povazska cementareni, a. s., Ladce

ul. Janka Kréla

018 63 Ladce
Zaistujeme, aby firmy disponovali Tel.: +421/42/4603 111
potrebngmi informaciami Fax: +421/42/4603 386

E-mail: pcla@pcla.sk
Sme presvedCeni o tom, Ze kto disponuje kvalitnymi www.pcla.sk
informaciami, disponuje tieZz konkurenénou vyhodou. My
firmdm dodavame informacie, aké potrebuji, a to formou
bezplatnych analyz, v ramci tychto analyz poskytujeme obecné
a aktualne informacie zo stavebného sektora.

Tvorime priestor, kde sa stretavaju ti,
ktori uréuju smer svojho odvetvia

Vedla svojej analytickej ¢innosti tieZ organizujeme pravidelné Stretnutia lidrov
stavebnych spoloénosti v Cesku a na Slovensku a tieZ Konferencie riaditelov
projektovych spolocnosti - kli¢ové udalosti oboch sektorov, na ktorych
diskutuji riaditelia spolo¢nosti s predstavitelmi vlad jednotlivych krajin
o dalSom smerovani svojho odboru. Organizujeme ale tieZ mensie stretnutia,
workshopy a pracovné skupiny, kde tvorime priestor pre komunikaciu medzi
verejnou spravou a sukromnym sektorom za Gc¢elom ich spolo¢nej spolupréce
v otazkach dalSieho smerovania vybraného odvetvia ekonomiky.

CEEC RESEARCH s.r.o. Michal Vacek

Na spojce 968/7 vykonny riaditel spolo¢nosti
VrSovice (Praha 10) Tel: +420 776 023170

101 00 Praha E-mail: michal.vacek@ceec.eu

www.ceec.eu
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LAUFEN

LAUFEN CZ s.r.o.

Spolocnost Laufen CZ vznikla v roku 1999 a zastupuje tri znacky kipelfiového vybavenia,
Laufen, Roca a Jika, nielen na ¢eskom a slovenskom trhu, ale aj v dalSich Statoch strednej
a vychodnej Eurdpy. Nas odborny tym ponika komplexné znalosti a skisenosti pre
vsetky typy projektov. Vyber kvalitného kipelfiového vybavenia je jednou zo zakladnych

poloZiek pre vSetky druhy developerskych projektov.

Vsetky tri znacky maju dlhoro¢ni tradiciu. Materské spolo¢nost Roca funguje uz viac
nez 100 rokov, histdria znacky Laufen sa piSe od roku 1892 a sanitarna keramika Jika sa
vyraba dokonca uZ od roku 1878. Ceskd znacka Jika je vyznamnou si¢astou $vajéiarskeho
koncernu Laufen a od roku 1999 patri do skupiny Spanielskej firmy Roca, ktora je

Vv

najvaésim eurépskym vyrobcom kipelriového vybavenia.

Laufen

Osobitost tradi¢nej Svajiarskej znacky sa odraza hlavne v symbidze designu, kvality
a funkénosti kompletného kipelfiového riesenia. Hlavna kompetencia prémiovej znacky
Laufenspocivavjejznalostiach v oblastivyroby sanitarnej keramiky. UZ viac nez 125 rokov
pouZiva Laufen ludstvu najstarSie zndmy tvarny material za icelom tvorby inovativnych
sanitarnych vyrobkov a vysoko moderné zariadenia s legendarnou Svajciarskou
presnostou. Vyrobky Laufen su na prvy pohlad jedine¢né tym, Ze ich $vajciarsky navrh
spojuje dva hlavné designové trendy: emocionalny taliansky design z juhu a tradi¢ny
seversky design charakteristicky svojou presnostou a jasnostou. Pre spolo¢nost Laufen
ma kvalita dva aspekty: vyrobné znalosti a vysoky stuperi praktického prinosu, ktory
dokonéend kupelria poskytuje zakaznikovi.

Inovacie, tradicie a design spojuje v jedno prémiovy produkt znacky Laufen, ktory je
momentalne tym najlepsim, ¢o je mozné pondknut pre moderné developerské projekty.
Jedna sa o bidetovaciu toaletu Cleanet Riva, ktora ma vietky technoldgie zabudované do
uzatvoreného keramického €repu a tvori tak esteticky pésobivy produkt, ktory sa hodi
do akéhokolvek interiéru. Kli¢ovou vlastnostou tejto toalety najvys$sej triedy je Siroka

ponuka intuitivnych funkcii sprchovania.

Do vyrobného sortimentu vietkych znaciek patri kompletné kipelfiové vybavenie. Na
I. P. Pavlova v Prahe prevadzkuje spolo¢nost showroom LAUFEN space v3etkych troch

znaciek.
LAUFEN projektovy tim Kontaktna osoba
info.projekt@cz.laufen.com Vlastimil Jégr

veduci projektového oddelenia
LAUFEN CZ s.r.o. Mobil: +420 602 541848
V Tdnich 1637/3 E-mail: vlastimil.jegr@cz.laufen.com
120 00 Praha 2
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First information systems, s.r.o.

e,
I I z S t A I 'k 1Ci
First information systems bola zaloZena v roku 1993 a od toho casu sme najvacsi p ’ ac’a

dodavatelia a Specialisti na vyvoj a implementaciu stavebného softvéru, aplikacii a ERP

v
systému. Pontkame vlastné produkty aj kvalitné rieSenia nasich partnerov, ktoré dalej r V
rozvijame. Pésobime v Ceskej republike aj na Slovensku.
Nas tim ma vySe 50 zamestnancov a tvoria ho skuseni vyvojari, konzultanti, stavebni ’ &
inZinieri, ekonémovia s praktickymi skdsenostami a obchodnici. Na§ smer udévaju @

potreby zakaznika, a preto intenzivne pracujeme na dalSsom vyvoji nasich systémov. j ! v l

Medzi na3e vlastné produkty patria: 5 K stiahnutiu [ L g
RSV - systém na riadenie stavebnych zakaziek a projektov pokryvajici vietky procesy ] na App Store ' “
od ziskania zakazky, cez planovanie a pripravu projektu, realizaciu, odovzdanie a zaruku, ' d GDGglE PIB"{

controlling aj DMS. RSV je plne konfigurovatelné so systémami ERP.
Nahradza papierovi formu dennika

Buildary.online - aplikcia prevadzkovana na cloude Microsoft Azure. Obsahuje moduly v sulade s pravnymi predpismi
elektronicky stavebny dennik v stilade s pravnymi predpismi, manazment Gloh pre lahSiu Online ,'Jr.'"_-:fr_.l'p 24 hodin denne
komunikaciu v time a sUpisy vykonanych prac, ktoré zavadzaji poriadok a prehlad

Rychle fulltextové vyhladdvanie
Podpora elektronického podpisu
a elektronickej autorizacnej peciatky

Zdielanie informacii a uloh so vsetkymi
élenmi timu na stavbe aj mimo nej
Ulohy s véizbou na vykresy

o prestavanosti medzi vietkymi Gc¢astnikmi stavby.

Sme dlhoroénymi zlatymi partnermi spolo¢nosti Asseco Solutions, a. s., ktorej ERP

systém (Helios iNuvio) preddvame a dopliiame o vlastné moduly ako st poZicoviia, Cloud - najlepsia infrastruktura Prikladanie priloh i fotografii priamo
workflow, web portal, dielne a pod. pre stavebnictvo o

zo stavby
Firstinformation systems, s.r.o. Informacny e-mail a udalost v MS Outlook
Andreja Kmeta 316/16 Kompatibilita so stavebnym dennikom
Zilina Supisy V}'kﬂﬂﬂﬂjffh prac Sledovanie stavu a terminu Ulohy

PSC 010 01

® Nohrddza desiatky excelov mesacne jednou
prehladnou evidenciou v cloude

@ Foriadok a prehfad o prestavanosti medzi
vietkymi ucastnikmi stavby

® Moinost postupného schvalovania a sledovania
stavu po jednotlivych poloZkach rozpoctu

® Moznost plne automatizovaného prijmu Vyuzite mimoriadnu prileZitost
a kontroly doslych faktur do ekonomického Webinar Buildary.online ZADARMO ' ¥
systemu
Prihlaste sa na: www.firstis.eu/sk/skolenia-first
Buildary.online od spoladénasti First information systems, s.r.o.
F R s t Pésobime na Eeskom a slovenskom trhu w Ww.ﬁ rstis.eu

Viac ako 25 rokov skusenaosti
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