OZHOVOR

/A CENU TRABANTA

NEMOZEME OCAKAVAT MERCEDES!

Otazka kvality stavieb vel'mi uzko
suvisi s kvalitou projektovych prac.
Teoéria hovori, ze ¢im lepsie a kva-
litnejsie je spracovana projektova
dokumentacia, tym je vdési predpo-
klad, Ze lepsie a kvalitnejsie bude
zhotovena aj stavba. V slovenskom
stavebnictve je vSak kvalita realiza-
cie uz dlhsiu dobu jej najslabsim
¢lankom. Preco?

Neplati to len pre slovenskeé staveb-
nictvo. Tento trend je vSade, kde jedi-
nym kritériom investorov resp. obstara-
vatelov pri vybere projektovych kance-
larii ako aj dodavatelov stavby je najniz-
Sia cenova ponuka. Je to trend volného
trhu v Eurépe podporovany EK, ktory
zrejme moéze skuto¢ne dobre regulovat
vacsinu hotovych produktov na eurdp-
skom trhu. Takdato reguldcia - ako nas
presviedc¢a prax - nefunguje pre budovy
a inzinierske konstrukcie - produkty,
ktorych navrhova doba Zivotnosti je nie-
kolko generdcii a v ¢ase dohadovania
pausdlnych cien (samozrejme najniz-
Sich) pre projektové prace a pre reali-
zaciu nie je mozné produkt vidiet ani
ho ohmatat. Projektovd dokumentacia
je v tomto ¢ase ¢asto na urovni Studii
a pokial je aj na urovni projektovej
dokumentacie pre stavebné povolenie,
zdaleka neriesi definitivne pouzité
materialy, spdsob a metddy vystavby
a pod. Pausalne stanovena ponukova
ziska zdkazku, neméze tieZ koncit inak
ako v ¢ervenych ¢islach a dodrZanie
primeranej kvality pre takto zhotoveny
produkt pre objednavatela neméze kon-
¢it inak ako je napisané v nadpise tohto
rozhovoru. Este vypuklejsie vystupuje
tento problém pre dusevnu pracu. Je
choré kupit si dopredu dusevnu pracu
niekolko mesiacov predtym, ako sa na
probléme zacne pracovat a niekedy

cenovu ponuku este hlbsie dole. Pokial
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sa dostaneme este k elektronickym
aukcidm, tak by sme v nadpise mali tra-
bant vymenit za bicykel. Mame Stastie,
Ze globélna spolahlivost pre navrhova-
nie budov je definovana vysokym inde-
xom spolahlivosti (f = 3,8) a nizkou
pravdepodobnostou vyskytu poruchy
(p; = 7,2x10°). Dufajme, Ze tlak na nizku
cenu nielen za projekt, ale hlavne tlak
na nizku cenu realizacie stavby nebude
tak vysoky, ze stavebné konstrukcie
zac¢nu ohrozovat zdravie a Zivoty Iudi

a verejny majetok. Alebo aZ potom kom-
petentni pochopia, Ze stavby nie su pro-
dukty, ktoré sa mézu ponechat len na
volnu reguléciu trhu. Ak4 je redlna spo-
lahlivost stavebnych konstrukcii a aké
su investi¢né ndklady a ndklady potreb-
né na zosilnenie mnohokréat skér ako
bola dokon¢end hruba stavba, vysutaZe-
na s najnizsimi cenovymi ponukami pre
projektovanie a inzinierske prace, ako
aj samotnu realizéciu, o tom vedia svoje
mnoh{ investori. Pou¢enie je to hlavne
pre tych, ktori investuju do vlastnych
stavieb. Zial zrejme mensie poudenie
je to pre tych, ktori nerozhoduju o vlast-
nych financiach alebo pre tych, ktori
zac¢nu stavat aZ po tom, ¢o maju stavbu
alebo jej vacsiu cast predant.

Otézka vysky honordrov za projekto-
vanie nie je len o tom, Ze chceme, aby
nam investori lepsie platili. Je to hlavne
o zodpovednosti projektantov. Chceme,
aby projektanti mali na svoju pracu pri-
merany ¢as a primerané ceny a tym
vedeli garantovat aj primeranu kvalitu
a rozsah projektovej dokumentacie.
Kazdy projektant ma redlne ndklady na
vykon svojho povolania. Musi mat prena-
jaté priestory, kde vykonava svoju pro-
jektantsku ¢innost, musi zaplatit spolu-
pracovnikov, projektantov a technikov,
sekretarku, musi platit odvody a dane
Statu, samozrejme musi investovat do
celozivotného vzdeldvania nielen pre
seba, ale aj svojich spolupracovnikov,
atd. A ak ide o podnikatelsku ¢innost,

V marci tohto roku usporiadala Slovensk& komora stavebnych inzinierov (SKSI)
panelovy diskusiu, ktorej cielom bolo otvorif SirSiu diskusiu o kvalite stavieb

a honorovani projektovych a inzinierskych prac na Slovensku a v Eurdpe.
Nadvdzujuc na tuto diskusiu sme poziadali doc. Ing. Viadimira Benka, PhD.,
prvého podpredsedu SKSI, ktory bol odlbornym garantfom marcovej panelovej
diskusie, o rozhovor.

mal by mat aj primerany zisk. Tieto vSet-
ky néklady na chod kanceldrie sa daju
velmi jednoducho vyc¢islit. D4 sa vycislit
aj redlny ¢as ako dlho musi na urcitej
zakazke projektant pracovat a z toho
vSetkého sa dé vypocitat hodinova sadz-
ba prace. Z toho by sa potom velmi jed-
noducho dala vypocitat odporuc¢ana
cena za projektové prdce pri danom
type stavby. Samozrejme, hodinova
sadzba napriklad projektanta v Bratisla-
ve alebo v Presove je ind. V Presove su
nizsie ceny ndjmov za priestory, atd.
TakzZe je uplne prirodzené, Ze ponukova
cena za projektové prace projektanta

v Presove bude nizsia ako projektanta

v Bratislave. Ale nie je normdlne, ak na
td istd zdkazku su markantné (viac ako
80 %) rozdiely v ponukovej cene od pro-
jektovych firiem z toho istého mesta ¢i
regiénu. A nie je dobré ani pre investo-
rov ¢i inych objednavatelov stlacit naj-
nizsiu pontkanu cenu za projektové

a inZinierske prdce niekedy aZ pod uro-
ven 30 % odporuc¢anych honordrov -

v takomto pripade sa Zial vraciame
znovu k nadpisu tohto ¢lanku.

Pred nasim vstupom do EU boli
osvedéenou pomockou pre projek-
tantov aj investorov tzv. honoraro-
vé poriadky. Z hladiska europskej
legislativy museli byt u nas po
vstupe do EU zrusené (volny trh),
tak ako aj v mnohych inych kraji-
nach EU. Napriek tomu honorarové
poriadky funguji aj nadalej v nie-
ktorych élenskych statoch EU.
Preco?
Zavazny honordrovy poriadok pre pro-
jektové prace pre verejny sektor maju
v Bulharsku, Nemecku, Crécku, na Mal-
te a v Luxembursku. Bulharsko a Gréc-
ko nie je pre nds aZ také zaujimave.
Podme sa pozriet, ako je to v Nemec-
ku, ktoré by mohlo byt pre nas inspira-
ciou. Nemecko m4 zadefinované rozhra-
nie minimalnej a maximalnej cenovej



ponuky na projektové prace pre dany
typ stavieb definovanych zdkonom.
Okrem publikovaného honordrového
poriadku je aj na internete (dnes uz aj

v mobiloch) dostupny program, ktorym
sa dé urcit pre dany typ stavby minimal-
na a maximalna cena a do sutaZze sa
moze prihlasit kazdy s cenovou ponu-
kou v tomto rozmedzi. Ak by niekto po-
nukol ind cenu, bude vyluc¢eny zo stutaze
a navyse je mozné podaf na neho trest-
né ozndmenie a moéze byt trestne stiha-
ny pre porusenie zakona. Toto vSetko
ale plati v Nemecku a len pre nemec-
kych projektantov. Projektanti zo zahra-
nic¢ia nemusia dodrZiavat miniméalnu

a maximalnu cenu vo svojich cenovych
ponukdch a to z dévodov Eurdpskej
legislativy o nediskriminacii. Ale

v Nemecku, Rakusku pripadne v inych
krajindch nie je jedinym kritériom pri
vybere ¢i uz projektantov alebo reali-
zac¢nych firiem cena. Uvedomuju si totiz,
Ze projektovanie je dusevnd praca

a predévat duSevnu pracu za minimdalnu
cenu je cesta, ktord nevedie k spravne-
mu cielu. Kritérium ceny tvori len asi

20 - 30 %, ostatné kritérid pri vybere

su odborneé.

Co by bolo z vasho pohladu najlep-
$im rieSenim pre Slovensko? Ako
dosiahnut primerané ceny za pro-
jektové prace? A ako docielit tiez,
Ze za primerané ceny dostane inves-
tor aj primeranu kvalitu a rozsah
projektovej dokumentacie?

Nasim cielom je dopracovat sa najob-
jektivnejsie k tzv. odporuc¢anej cene pre
jednotlivé typy stavieb, ktord by bola
stanovena nezavislou instituciou. Inves-
tor by bol informovany, aka je odporuca-
na cena pre dany produkt, pre dany pro-
jekt stavby v primerane pozadovanom
rozsahu a kvalite. Ak sa napriek tomu
dohodne na projektovych pracach pod
hladinou napr. 30 % ako sa to deje dnes,
nikto im v tom branit nebude, ale
v takom pripade by sa mal znovu vratif
k nadpisu tohto rozhovoru. Organizacia,
ktorad by bola poverend vypracovanim
analyzy pre stanovenie odporuc¢acich
cien projektovych prac, by mala byt
absolutne nezavisld a do ceny projekto-
vych prac a ceny za zhotovenie realizac¢-
ného projektu by mala zahrnut aj ich
kontrolu. A takisto by mali byt stanovené
sankcie, ak sa nedodrzi pozadovany
rozsah a kvalita projektovych préc.
Kontrolou a primeranymi sankciami
by sme docielili eliminéciu tych projek-
tantov, ktori nerobia projekty kvalitne
a v primeranom rozsahu este skoér ako
sa stavba nekvalitne realizuje.

Vy ste viac ako 15 rokov posobili
na TU Wien a zaroven ste spolu-
pracovali v praxi s autorizovanymi
inziniermi Rakuskej komory staveb-
nych inzinierov. Ako je systém
honorovania projektovych prac
nastaveny v Rakusku?
Rakdusko tieZ nemd stanovené mini-
malne a maximalne ceny. Po vstupe
do EU museli rovnako ako my ,stiahnut*
honoréarovy poriadok. KedZe bol volny
trh, rozhodli sa prejst na zaujimavy
systém. Nezavislad organizacia spraco-
vala a vyhodnotila vel'mi vela projektov
na zaklade stanovenych informaécii, zis-
kanych od projektovych kanceldrii. Infor-
macie sa tykali rozsahu projektovych
prac pri jednotlivych typoch a velkosti
stavieb, po¢tu hodin, ktoré boli potrebné
na vypracovanie projektovej dokumenta-
cie, atd. Tieto udaje spracovali nezavislé
organizacie ako napr. univerzita v Grazi
a dalSie a vysledkom bolo stanovenie
potrebného poctu hodin na vypracova-
nie prislu$nej ¢asti daného projektu. Pri
samotnej dohode o cene projektovych
prac je vsetkym strandm znéme, aky roz-
sah projektovej dokumentdcie je potreb-
né urobif, aka je ¢asova narocnost, kol-
ko hodin préce si vyZaduje spracovanie
projektu a finan¢na dohoda sa redukuje
na dohodu o hodinovej sadzbe. Pri verej-
nom obstardvani su kritéria vyberu sta-
novené nielen kritériom vyberu podla
najnizsej ponuky, ale zohladiiuju sa aj
referencie a dalSie odborné kritéria.
Kritérium cenovej ponuky tvori okolo
20 - 30 % pri posudzovani pontk. Ostat-
né kritérid su stanovené matematickym
kltt¢om a jednym z najdodlezitejsich krité-
rif pri vyhodnocovani ponuk st opaf
referencie uchadzaca.

Ked'ze stavby si produkty dlhodo-
bej spotreby so zivotnostou niekol-
ko desiatok rokov je tazko pochopi-
tel'né, Ze sa na kvalitu projektova-
nia a kvalitu vystavby na Slovensku
nekladie vaési doraz. Ze vzdy roz-
hoduje len cena...

Je to smutné, ale je to Zial tak. Tvrdim,
Ze kym na Slovensku, ale aj v inych kraji-
néch, nedéjde ku kolapsu niekolkych
stavieb prave z dévodu Setrenia na pro-
jektoch, ale aj na samotnej realizacii,
dovtedy sa tym nebude nikto seriézne
zaoberat, vetko ostane na volnej regulé-
cii slobodného trhu. V stukromi pri obsta-
ravani produktov pre nase rodiny takisto
zvaZzujeme vzdy medzi kvalitou a prime-
ranou cenou. Tiez chceme kvalitnejsie
produkty a pokial sa d& uSetrit, radi to
vyuzijeme, ale nefungujeme takym spé-
sobom, Ze si vyberdme produkty s naj-
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nizSou cenou bez toho, aby sme ich vide-
li, vyskusali, alebo ohmatali. Internetovy
predaj k tomu smeruje, ale mame tiez
urcity druh ochrany - 7 dni na vratenie
tovaru bez uvedenia dévodu, atd. Ak sa
tu popdlime, je ndm to urcite Iuto, ale
vacésinou to nemusi viest k ekonomické-
mu kolapsu rodiny. Pri stavbach je to
inak. Ndprava je neskuto¢ne kompliko-
vand a drahd a niekedy tazko uskutocni-
telnd, nehovoriac o moznom ohrozeni
zdravia a Zivota ludi a verejného majet-
ku. Pri kolauddcii asi nie je mozné vrate-
nie tovaru do siedmich dni. Nemo6Zzem
chciet mercedes za cenu trabantu. To-
muto prikladu vac¢sina Iudi rozumie. Ja
vS$ak nerozumiem tomu, preco pri stav-
béach uZ tato logika neplati. Podla mna
najvac¢sim nedostatkom celého procesu
pripravy a vystavby na Slovensku je
okrem dampingovych cien za projektové
prace a realizdciu aj absencia mecha-
nizmu uc¢innej kontroly. Investor by popri
projektantovi a zhotovitelovi mal velmi
désledne spolupracovat aj s odborni-
kom, ktory je odborne spdsobily pre
vykon kontroly na stavbach a ktory mu
bude zabezpecovat uc¢innu kontrolu na
vSetkych stuptioch pripravy a realizdcie
stavby. A tu by uz vébec nemal Setrit!
PretoZe z praxe pozname vela prikladov,
Ze sa uz po kratkej dobe uzivania stavby
opravuju a to, ¢o na zaciatku investor
uSetril, lebo si vybral najlacnejsiu ponu-
ku, nakoniec strati financovanim réznych
oprav. Najhorsia kombinacia je najlac-
nejsia cena pri projektovych pracach,
najlacnejsia ponuka pri realizdcii stavby
a absencia uc¢innej kontroly. Dnes ma
Slovensko historicktl mozZnost ovplyvnif
kvalitu stavieb. MDVRR SR pripravuje
novy stavebny zdkon. Drzme im palce,
aby ho pripravili dobre a aby spolupra-
covali so véetkymi odbornikmi a organi-
zaciami v stavebnictve s jasnym cielom
- spolahlivé a kvalitné stavby za prime-
rané ceny, samozrejme s trvalou udrza-
telnostou, aby nastupujuce generacie
(naSe ratolesti) nemuseli riesit iba pro-
blémy krajiny ako splacat dlhy a ¢i este
maju prostriedky na dalsi rozvoj aj v sta-
vebnictve. K trvalej udrzatelnosti by sa
mala kaZda vlada hlasit aj v raste vzdela-
nosti obyvatelstva krajiny. To je jedno

z mala ,prirodnych” bohatstiev, ktoré sa
v nasej krajine vyskytovalo. Zial posled-
nych 20 rokov nés vetky vlady presvied-
¢aju, Ze o takéto ,prirodné" bohatstvo

a trvalt udrzatelnost v tejto oblasti ne-
stoja. Slovensko je z hladiska financova-
nia vzdeldvania na chvoste 27-miestneho
rebri¢ka Eurdpskej tnie. .

Za rozhovor dakuje D. Lalikovd
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